
 
1 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 



 
2 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
3 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĽŅĶĭńĠ 
 ľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ  
Š. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ Š 

ȮȮȮȮȮš,ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅıĶĺĴ š 
 ȮȮš,ŠȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴ 

ȮȮš,šȮȮěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ȮȮš,ŢȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
ȮȮš,ţȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

š 
Ţ 
Ť 
Ť 

ȮȮȮȮȮĳŅėįĬĺĔ  
- įĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Š ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 

 
 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 
ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ŐĮĸįĸ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Š 
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ţ Ţ.ŦŢ ţ ħňĴŅĔ 

Š.Š įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ š Š.Ŧŧ Ţ ħň 

Š.š ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ š Š,ŨŤ Ť ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š  
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ţ ţ Ť ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Ţ  
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ţ ţ Ť ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ ţ  
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ţ Ţ.Ũš Ť ħňŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ Šť ŠŤ.ťŤ Ť ħňŏĵňŗĵĴ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨ 

 



 
š ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 

 

 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮţȮħňŏĵňŗĵĴ &ŠŤ,ťŤ/Šť' 

ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ ĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬ ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮĺƞŅœħƟĶŃħńĭȮȮȮȮħň
ŏĵňŗĵĴ ĪńŘĚĬňŘ ŏıĶŅŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗ Š įĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ ŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ ţ ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ     ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň
ŏĵňŗĵĴ 

  ĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĳŅĵŒĬőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮPDCA ȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĽŜŅĶĺěȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮȮ

ěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĻŉĔļŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴěŅĔȮȮȮȮȮ

ĽĴĻ,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŧȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬőħĵĨƟĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĵŃȮŢȮĮƖȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮ

ěńħĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ

šŤŤŠȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ

ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃ

ĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőĶĚŏĶňĵĬ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽĩŅĬĪňŗĞŉŗĚĴň

ŀĵŌƞěŜŅĔńħȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮ 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅıĶĺĴ 
 



 
Ţ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ȮěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 Š'ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
 ěŋħŏħƞĬ 

- įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇĽŌĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮŤȮĺŇĝŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴȮţŤ,ŧşȮėŃŐĬĬȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮŤȮĺŇĝŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴȮŢŧ.šťȮėŃŐĬĬȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴ

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĶĺĴœĮĩŉĚĶŅĚĺńĸĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ

œħƟĶńĭĔŅĶěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

- įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮȮȮȮĴň

ėĺŅĴŏĮƦĬĔŋĸĽĨĶňȮŐĸŃĴňĬŘŜŅŒěĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴőħĵĶŀĭ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 

-ȮȮȮıńĥĬŅıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ őħĵŏĜıŅŃĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 

-   ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC' ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĨŇħȮş, 

ĶȮŐĸŃȮĴĽ,ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

š'ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ěŋħŏħƞĬ 

-   ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
- ȮȮŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĽĴŅėĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝĴĶĴėĶŌŏĔƞŅĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 
-   įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶħňŏħƞĬȮŐĸŃĬŅĵĔĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌħňŏħƞĬȮŒĬĮƖȮšŤŤŨ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 

-   ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ



 
ţ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮĭƟŅĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗ

ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĝńħŏěĬ 

Ţ'ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 ěŋħŏħƞĬ 

-   ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŅĶŏĬŇĬĨŅĴĶŃĭĭȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮĴň
ĶŃĭĭĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĪŜŅŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
-   ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮœĺƟŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŏĝƞĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮMOUȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮO-NETȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠ-šŤŤŨȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĳŅėŏĶňĵĬȮš-šŤŤŨȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮGrowth Mindset ȮĪŜŅŒľƟėĶŌœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴěŋħŏĬƟĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
-  ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭĶŃĭĭėńħĔĶŀĚȮSDQ ěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 
- ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶőħĵœĴƞŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŅĬĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 

 ţ'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 ěŋħŏħƞĬ 

-  őĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİƙŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶň

ĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

-  őĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĪńŘĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅĵĬŀĔŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħňŏħƞĬȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňĴŅĔȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĽŅĴĶŀĭȮěŅĔ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŃĭĭ

ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠȮ



 
Ť ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ŐĸŃĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŧȮœħƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ

ĴŅĨĶģŅĬȮĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 

 Ȯ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

  -ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ

ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
-ȮȮıńĥĬŅėĶŌĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĔŅĶīŜŅĶĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħ 

 - ȮıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮ ĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
 -ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗ 
 -  ĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĮĶŃľĵńħȮ 

ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  - ŏıŇŗĴĭŋėĸŅĔĶŏĜıŅŃħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚħŌŐĸĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮ œħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ť ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
Ŧ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

įĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 Š'ȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĶŅĚĺńĸħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıȮĶŃħńĭĪŀĚȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨŠ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħňŏħƞĬȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňĴŅĔȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŧȮœħƟĴňėŋĦĳŅı

ĴŅĨĶģŅĬȮĶŃħńĭȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ őėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĽĨĶňĽŊĭĽŅĬŏıĸĚœĪĵȮŴĔŅĶĮĶŃĔĺħ 

ĶƟŀĚŏıĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭŐĴƞŵȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ

ĔŋĴŅĶňȮıĶŃĶŅĝĪŅĬőĸƞŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŏĵŅĺĽĨĶňœĪĵħňŏħƞĬȮŒĬĚŅĬĺńĬĽĨĶň

œĪĵȮŠȮĽŇĚľŅėĴȮšŤŤŨȮĦȮŀŇĴŐıėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň 

ĽĳŅĽĨĶňŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬıĶŃĭĶĴ

ĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳƢ 

ĶŅĚĺńĸőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶŃĔŅĵŏıĝĶ'Ȯ

ėĶńŘĚĪňŗȮŠŠȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ  

ĽŜŅĬńĔĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĸŃĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭȮŨȮ&ěŅĔȮţŦȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚ

ŏıĸĚœĪĵĸŌĔĔĶŋĚȮĴ,Š-Ĵ,ŢȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĳŅėĔĸŅĚŐĸŃ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮėĶńŘĚĪňŗȮťťȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

  

 

 

 

 



 
ŧ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 š'ȮĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŇĶŇĔĶȮȮĽŋĔŇĬ įŌƟĭĶŇľŅĶħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨȮ ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŅĚĺńĸȮŴĽĨĶňĨńĺŀĵƞŅĚŐľƞĚĮƖŵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŨ 
ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵ 

ĬŅĚĦńĝĠŅĔŅĠěĬƢȮĻŇĺńĨĴƢīĶĶĴīĶ įŌƟĭĶŇľŅĶħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨ ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŅĺŅŏŀĔĮĶŃĪňĮȮȮŏŁĚĵŇŗĚ ĶŅĚĺńĸȮŴĬŅĵĔĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ėĶŌħňŏħƞĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

 Ţ'ȮĮĶŃŏĳĪėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĮĶĨňȮȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦƢ œħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨ 

ĴŌĸĬŇīŇĪĺňȮĭŋĦĵŏĔĨŋ 

ĬŅĵīĶĶĴĬŌĠȮȮĸıĶĺňȮȮ ĪŋĬĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮJapan-
East Asia Network of Exchange 
for Students and Youths 
(JENESYS šşŠť' 

ĻŌĬĵƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐľƞĚĠňŗĮŋƙĬȮ&JICE)   

ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅ  ıŇĪńĔļƢŏĽĶňīĶĶĴ ŴėĶŌħňœĴƞĴňŀĭŅĵĴŋĕŵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺĶŃıňĶƢıńĝĠƢȮĽŀĬŏėĶŊŀ ŴėĶŌħňœĴƞĴňŀĭŅĵĴŋĕŵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 

 

 

 

 

 



 
Ũ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋīŅĽŇĬňȮħƟĺĚőĨƟħ ŴėĶŌħňœĴƞĴňŀĭŅĵĴŋĕŵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺŏĴīƢĺħňȮĔŅĠěĬĽĶĺĚ ŴėĶŌħňœĴƞĴňŀĭŅĵĴŋĕŵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 

ĬŅĵĳŅĬŋĴŅĨȮıĚļƢŏĽŖĚ ŴėĶŌħňœĴƞĴňŀĭŅĵĴŋĕŵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺŀŋĭĸȮȮĶńĚĽŇĨĺńīĬƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĬĪĶƢıĶȮĺĚĻƢıňĶĔŋĸ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ 

őėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĽĨĶňĽŊĭĽŅĬŏıĸĚœĪĵȮ

ŴĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭŐĴƞŵȮ

ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ

ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮıĶŃĶŅĝĪŅĬőĸƞŏĝŇħĝŌ

ŏĔňĵĶĨŇȮŏĵŅĺĽĨĶňœĪĵħňŏħƞĬȮŒĬĚŅĬĺńĬ

ĽĨĶňœĪĵȮŠȮĽŇĚľŅėĴȮšŤŤŨȮĦȮȮȮȮȮ

ŀŇĴŐıėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň 

ĽĳŅĽĨĶňŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀŋĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĚĽŇĨĺńīĬƢ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıĶĶĦȮȮĻĶňĽŇĶŇĶńĨĬƢ 
ĬŅĚĽŅĺīńĠĸńĔļĦƢȮĸŃŀŀĚŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŅĺĶĶĦȮįĸĽĚƞŅ 

ėĶŌįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĚĺńĸ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶŃĔŅĵŏıĝĶ'Ȯ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŠŠȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨ 
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ  

ĽŜŅĬńĔĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĸŃ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĬŅĚĽŅĺŀŋĭĸȮȮĶńĚĽŇĨĺńīĬƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮŀńĬħńĭȮŨȮ&ěŅĔȮţŦȮőĶĚŏĶňĵĬ'Ȯ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĔĶŋĚȮ 
Ĵ,Š-Ĵ,ŢȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ťťȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĬŅĚıńĝĶŅȮȮŏĻĶļģň ĶŅĚĺńĸȮĽıĴ,ŠȮ(SESAO ŠȮAWARDS) 
ėĶŌħňŏħƞĬĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťş 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠ 

 

 

 



 
Šş ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

 Ţ'ȮĮĶŃŏĳĪĬńĔŏĶňĵĬȮ 

ĝŊŗŀȮů ĽĔŋĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĬńĠĠŅȮőıĝĬŃěŇĨĶȮ 
 

œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįƞŅĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵŏıĝĶĵŀħĴĚĔŋġȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮŠŢ 

ĴŌĸĬŇīŇĶƞĴĜńĨĶ 

ŏħŖĔľĠŇĚŀŅĶĵŅȮŏŁĚĴŅ  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶ
ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮȮıĶŃĶŅĝ
ĬŇıĬīƢŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮť 

ĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺěŇĬĦıńĨȮȮȮŏĝŊŘŀĽŃŀŅħ ĶŅĚĺńĸŐĸėĨŅĞŀĵȮŏĕňĵĬħƟĺĵĴŊŀ-ĽŊŗŀ
ĩŉĚŒěœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮ 
ĸŜŅħńĭĪňŗȮŢŦȮ 

ĭĶŇļńĪŐĸėĨŅĞŀĵȮěŜŅĔńħ 

ĬŅĚĽŅĺŏĔĨŋĺħňȮȮȮȮȮȮěńĬĪŃőĽĳĦ ĶŅĚĺńĸŐĸėĨŅĞŀĵȮŏĕňĵĬħƟĺĵĴŊŀ-ĽŊŗŀ
ĩŉĚŒěœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĸŜŅħńĭĪňŗȮŢŨ 

ĭĶŇļńĪŐĸėĨŅĞŀĵȮěŜŅĔńħ 

ĬŅĚĽŅĺĦńģĬŇĝŅȮȮȮȮįŅĽŋĔ ĶŅĚĺńĸŐĸėĨŅĞŀĵȮŏĕňĵĬħƟĺĵĴŊŀ-ĽŊŗŀ
ĩŉĚŒěœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮ 
ĸŜŅħńĭĪňŗȮţş 

ĭĶŇļńĪŐĸėĨŅĞŀĵȮěŜŅĔńħ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŃĺňĦƢȮȮĶńĨĬıńĬīƢĽŋ
ĬĪĶŅ 

ĶŅĚĺńĸŐĸėĨŅĞŀĵȮŏĕňĵĬħƟĺĵĴŊŀ-ĽŊŗŀ
ĩŉĚŒěœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮ 
ĸŜŅħńĭĪňŗȮţŠ 

ĭĶŇļńĪŐĸėĨŅĞŀĵȮěŜŅĔńħ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĔļƢȮȮȮȮȮĽńĬĨŇĪĺňķĔļƢ
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĻŅȮȮȮȮȮȮȮœĴƞľĬƞŅĵĔŇě 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ĮƤĠľŅĔġľĴŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤŤŨȮĶŃħńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 

 

 

 

 

 

 



 
ŠŠ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĝŊŗŀȮů ĽĔŋĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĝĸĔŅĠěĬƢȮȮĪĶĚĔŇě Ȯ 

 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮěŅĔĺƞŅĵĔĭȮšşşȮŏĴĨĶȮ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮěŅĔĺƞŅĵĔĭȮŠşşȮ
ŏĴĨĶȮĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŧ 

ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚȮěŅĔĺƞŅĵĔĭȮŠşşȮŐĸŃȮ
šşşȮŏĴĨĶȮĶŅĵĔŅĶĔňĿŅ 
ĪŅĚĬŘŜŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

 

ŏľĶňĵĠĪŀĚȮěŅĔĺƞŅĵĔĭȮŠşşȮŐĸŃȮ

šşşȮŏĴĨĶȮĶŅĵĔŅĶȮTo be number 

one őėĶŅĝ 

To be number one 

őėĶŅĝ 

 

ĩƟĺĵĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮšȮ
ĶŅĵĔŅĶĽŇĶŇĴĚėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŇħĸȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŧ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮěŅĔĺƞŅĵĔĭȮŠşşȮŏĴĨĶȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺƞŅĵĬŘŜŅĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŧ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

 

ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮThailand 
Short Course Swimming  
Championships  
šşŠť 

Thailand Short Course 

Swimming 

Championships šşŠť 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮSpeedo 
Thailand Age Group   Swimming 
Championships šşŠť 

Speedo Thailand Age 

Group Swimming 

Championships šşŠť 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 

 
 

 



 
Šš ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĦģŀĶȮȮȮĪŀĚľŋĸ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅěňĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĳŅļŅěňĬ 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĦȮĽĩŅĭńĬ
ĕĚěŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġ
ĭƟŅĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅȮěńħ
őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶĳńĽĽĶȮȮȮȮŏěĶŇĠĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĔŅĬĨƢĪŇĨŅȮȮȮĕŋĴĪŀĚȮ 
ĬŅĚĽŅĺīňĶīŇħŅȮȮȮȮŏėĶŊŀĺĚėƢĬƟŀĵĝńŘĬ 
ĬŅĚĽŅĺĮĬńħħŅȮȮȮȮŐĵƟĴĝŊŗĬĝńŘĬ 
ĬŅĚĽŅĺīĬıĶȮȮȮȮȮĪŀĚıŋƞĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭŠ 
ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮţȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĕĽŋħŅł
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ 

ĭĶŇļńĪĬŅĬĴňȮěŜŅĔńħ 
 

ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĺŇĴĸȮȮȮȮ  ĴňľŇĬĔŀĚ 
 

-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠ 
ĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļ 
-ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮš 
ĔŅĶĺŅħĳŅıĮĶŃĔŀĭĕƟŀėĺŅĴȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĬıŇĴıƢȮıŃĬŇěĶńĴĵƢȮȮ ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀ
ĳŅļŅœĪĵ Ĵ,ţȮůȮĴ,ťȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔŅĬĨŇĴŅȮȮĽĬŏĮƖƧĵĴ ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĪƞŀĚ
ŀŅĕĵŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃȮĴ,Š-Ĵ,ŢȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
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ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺŏĭĠĠĪŇıĵƢȮȮŐĽĚĻĶň 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĪƞŀĚ
ŀŅĕĵŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃȮĴ,ţ-Ĵ,ťȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚĬĶŇĻĶŅȮȮıńĬĬŅ ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠĪŀĚ

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵ

ėĺŅĴȮĴ,Š-Ĵ,ŢȮĚŅĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ

ťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚĬĚĬĳńĽȮȮŀĳŇĝŇĨĺŇĪĵŅ

ŏħŖĔľĠŇĚĬŅĢĽŇĬňȮȮĪŀĚĽňĴƞĺĚ 

 

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬ

ĶŋƞĬŒľĴƞȮĴ,Š-Ĵ,ŢȮĚŅĬ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ

ťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚŀĬŇĻŅȮȮĝŋƞĴŏĝŊŘŀ 
ŏħŖĔľĠŇĚěńĬĪŇĴŅȮȮħĺĚěŇĬħŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĻŇĶĮĶŃĳŅȮĴňĻĶň 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŇĻĬŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺĶĶĦėħňœĪĵȮĴ,Š-Ĵ,ŢȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĬŅȮȮœĔƞŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺŀĬńĠĠŅȮőıĝĬŃěŇĨĶ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮȮȮȮȮȮıńħŏĮĸňŗĵĬ 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŇĻĬŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺĶĶĦėħňœĪĵȮĴ,ţ-Ĵ,ť 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
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ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ŏħŖĔľĠŇĚŀŅĶĵŅȮȮŏŁĚĴŅ ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀƞŅĬŏŀŅŏĶŊŗŀĚ
ĨŅĴŐĬĺȮPISA Ĵ,Š-Ĵ,ŢȮ 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĝĬĔȮȮĵŀħĽŇĚľƢ 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ 
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀƞŅĬŏŀŅŏĶŊŗŀĚ
ĨŅĴŐĬĺȮPISA Ĵ,ţ-Ĵ,ť ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺĔĝĴĬȮĽŋħőĨ 
ĬŅĚĽŅĺĻĸŇļŅȮȮĴŅŏĽĩňĵĶĺĚĻƢ 
 

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĴ,ţ-Ĵ,ť 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺŀĶıĶĶĦȮīĶĝĬŅĶńĔļƢıĚĻĔĶ
  

ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĮĶŃŏĳĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵėĺŅĴȮĴ,ţ-Ĵ,ť ĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ŠŤ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

Ĭ,Ľ,ȮĽĺĶĽȮȮȮȮȮ őĸľŃŏěĶŇĠĽŋĕȮȮ  
Ĭ,Ľ,ıŇĴıƢĺŇĳŅȮȮ ĩĺńĸĮĶŃĽŇĪīŇśȮȮ  
Ĭ,Ľ,ŀĶıĶȮȮȮȮȮȮȮ ĽŀĬĬŀĔ 
Ĭ,Ľ,īŇħŅĶńĨĬƢȮȮȮȮ ĪŀĚĬŜŅ ȮȮȮ 
Ĭ,Ľ,ıĶĪŇıĵƢȮȮ ŏĬňĵĴĬŅĔ 
Ĭ,Ľ,ĽŋĝŅħŅȮȮ ĮĶŃĽŇĪīŇśĽĴ     
Ĭ,Ľ,ĔĝĔĶȮȮ ıŋĥŇĶŋƞĚőĶěĬƢ 
Ĭ,Ľ,ıĶĮĺňĦƢȮȮ ŏĕňĵĺĮĶŃĳńĽĽĶȮȮ 
Ĭ,Ľ,ģŇĨŇĵŅȮȮ ĚŅĴőĽĴ       
Ĭ,Ľ,ĔĭȮȮ ŏěĶŇĠĽŋĕ  
Ĭ,Ľ,ıĸŀĵœıĸŇĬȮȮŀĬŅĴĬŅĶĩȮ 
Ĭ,Ľ,ĦŇĝŅȮȮ ĸńėĬŅĳŇŏĻĶļģƢ      
Ĭ,Ľ,ŀĶĬĳŅȮȮ ĺńĬŐĽĺĚ  
Ĭ,Ľ,œŀĸħŅȮȮ ŏěĶŇĠĩŇŗĬ  
Ĭ,Ľ,ĵŋıŅĶńĨĬƢȮȮ ĪŀĚŀŇĬĸŅ     

ŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐŀőĶĭŇė 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮťť 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ħ,Ġ,ĔŋĻĸŅȮȮȮȮȮĨńŘĚĨĶńĽīĶĶĴȮȮȮ 
ħ,Ġ,ĝĠŅĬŇĻȮȮĻŇĸĮīĶĶĴĺŅĬŇĝȮȮȮ 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅ
ĽŋĕĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮťť 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

Ĭ,Ľ,ĮƕĵĬńĬĪƢȮȮĭŋĠŏıŖĚȮȮȮ 
Ĭ,Ľ,ĺĶńĠĠŅȮȮĔĶńĦĵıńĥĬıĚĻƢȮȮȮ 
 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅ
ĽŋĕĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵȮĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ťť 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺĬĚĬĳńĪĵƢȮȮȮȮĭŋĮįŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĔĬĔȮȮĔŋĽőĸįĸıĸĔŇěȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĶńĨȮȮȮȮĽŋŏĪĺıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĶńĨĬƢȮȮȮĺĶŏĺĝıŇıńĥĬƢȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮȮĺĚĻƢĽŅĵĽŋĺĶĶĦƢȮȮȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĽħĚ
ĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅěňĬ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ
őĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĶŅĝŅĸńĵŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĶŃĩńĴĳƢȮȮ 
ĽıĴ,ŠȮ 

 

 

 

 



 
Šť ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĦģŀĶȮȮȮĪŀĚľŋĸ 
 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅěňĬȮ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ
őĶĚŏĶňĵĬőıīŇĽŅĶıŇĪĵŅĔĶȮȮ
ĽıĴ,Š 

ĬŅĚĽŅĺĻŋĳĴŅĻȮȮŏĸŇĻĽľĔŋĸȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠȮȮȮȮȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶıŌħ
ĽŋĬĪĶıěĬƢȮ&Impromptu 
Speech'  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ 

ĦȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮERIC  
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺŀŇĬĪŇĶŅȮȮőĝĨŇĺŋĥŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮţȮȮȮȮȮ 
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶıŌħ
ĽŋĬĪĶıěĬƢȮ&Impromptu 
Speech'  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵ 

ĦȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮERIC  
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺĠŅĶŇĬħŅȮȮĬŇĸŐĽĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĸƞŅĬŇĪŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&STORY TELLING'   
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĦȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮERIC  
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺĽĶĝŅȮȮīĶĶĴŀŅĳŅıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĔŅĶŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

&STORY TELLING'   ĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĦȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮERIC  

őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺĬĶŇĻĶŅȮȮıŅĸňĬŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮMulti Skills 
CompetitionȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĦȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮERIC  
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

    

 

 



 
ŠŦ ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĺńħŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮ&ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ' 

ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶĚėƢĶńĨĬƢȮȮıŌĬŏěĶŇĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮMulti Skills 
CompetitionȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĦȮĻŌĬĵƢĳŅļŅȮERIC  
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺľĪńĵĳńĪĶȮȮĺńĥĬĴĚėĸ ȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ Dictée"ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋıŇĝĝŅȮȮĻĶňŏěĶŇĠȮ ȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ Dictée"ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĬŅĚĽŅĺȮĬńĬĪĺńĬȮȮĭŋĠŏıŖĝĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺȮĮĶŅĶĩĬŅȮȮŏŀŊŘŀĺĚĻƢĺŇœĸ  Ȯ 
ĬŅĚĽŅĺȮĶĽĶŇĬĪĶƢȮȮĬĺĸĸńĔļĦƢȮȮ Ȯ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮƝĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ  
ŴJ_ȮDp_lamnfmlgcŵ  

ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
őĶĚŏĶňĵĬĝŇőĬĶĽĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĬŅĚĽŅĺĻĸŇļŅȮȮĴŅŏĽĩňĵĶĺĚĻƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅĝőŀĶĽȮĽıĴ,Š 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĴŅȮȮĮĶŃĔŇĨĨŇĔŋĸȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬŅıĶȮȮěŇĨĨŇĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠȮȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŅĔĳŅı 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅĝőŀĶĽȮĽıĴ,Š 

ĬŅĚĽŅĺĬŇěĽŇĶňȮȮȮĺŇĬŇěőŀĳŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƕħıěĬŅĬŋĔĶĴ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĮĶŃŏĳĪėńĬěŇ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅĝőŀĶĽȮĽıĴ,Š 
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ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŋĸȮȮĽĶŃĭŋĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮšȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƕħıěĬŅĬŋĔĶĴ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĮĶŃŏĳĪĲŋĶŇĚŅĬŃ 

ĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅĝőŀĶĽȮĽıĴ,Š 
 

ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĸĳńĽȮȮıńĬīƢĺńĥĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮ&ŏľĶňĵĠĪŀĚ'ȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňı 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ
ėĶńŘĚĪňŗȮťťȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬıĶŃŀŋĮĩńĴĳƢ 

ĬŅĚĽŅĺıŅĬŇıńėȮȮȮħƞĺĬħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮšȮ
&ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ'ȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħ
ĽŋĬĪĶıěĬƢȮ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ
ėĶńŘĚĪňŗȮťťȮȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬıĶŃŀŋĮĩńĴĳƢ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮȮȮȮĽŇĴĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĳńĦĤŇĶŅȮȮȮȮȮĨńŘĚĽĔŋĸŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅȮȮȮȮȮȮȮĸŇŗĺőľĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺīĬĺĶĶĦȮȮȮȮĻĶňĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŃĺňĶƢĶńĨĬȮȮȮıńĬīŋĽŋĬĪĶŅȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠȮ
&ŏľĶňĵĠĪŀĚ'ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶ
ĽńŘĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ
ėĶńŘĚĪňŗȮťťȮȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĻĶňŀĵŋīĵŅŒĬıĶŃŀŋĮĩńĴĳƢ 

ĬŅĚĽŅĺĮĦŇĺĶŇĬĪĶƢȮȮȮėĸƟŅĵıĶƟŀĴȮȮȮ 
 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıȮ
ĳŅļŅěňĬȮĴ,ţȮů Ĵ,ť 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮťť ĳŅļŅěňĬȮ
ĦȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
œĨĶĴŇĨĶĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺĬĚĬĳńĪĵƢȮȮȮȮĭŋĮįŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĔĬĔȮȮĔŋĽőĸįĸıĸĔŇěȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĶńĨȮȮȮȮĽŋŏĪĺıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĶńĨĬƢȮȮȮĺĶŏĺĝıŇıńĥĬƢȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮȮĺĚĻƢĽŅĵĽŋĺĶĶĦƢȮȮȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĽħĚĸŃėĶĽńŘĬ
ĳŅļŅěňĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮťť ĳŅļŅěňĬȮ
ĦȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
œĨĶĴŇĨĶĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĬŅĚĽŅĺĬĚĬĳńĽȮȮȮŀĳŇĝŇĨĺŇĪĵŅ ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĽŋĬĪĶıěĬƢ
ĳŅļŅěňĬȮĴ,Š ů Ĵ,ŢȮ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮťť ĳŅļŅěňĬȮ
ĦȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
œĨĶĴŇĨĶĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĬŅĚĽŅĺĦģŀĶȮȮȮȮȮȮȮȮĪŀĚľŋĸ 
 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶƟŀĚ
ŏıĸĚĳŅļŅěňĬȮ 

ĶŃħńĭĳŅėĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĬŅĚĽŅĺĝĬŅıĶȮȮȮȮȮȮěŇĨĨŇĻńĔħŇśȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŇĨĨŇĔŋĸ 
 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮš 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŅĔĳŅı 

ĶŃħńĭĳŅėĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĬŅĚĽŅĺĬĚĬĳńĪĵƢȮȮȮȮȮĭŋĮįŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĔĬĔȮȮȮȮȮȮĔŋĽőĸįĸıĸĔŇěȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĶńĨȮȮȮȮȮȮȮȮĽŋŏĪĺıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮĺĶŏĺĝıŇıńĥĬƢȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮȮȮȮȮȮĺĚĻƢĽŅĵĽŋĺĶĶĦƢȮȮȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĽħĚĸŃėĶĽńŘĬ
ĳŅļŅěňĬ 

ĶŃħńĭĳŅėĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

ŏħŖĔľĠŇĚěńĬĪŇĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮħĺĚěŇĬħŅȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚŏĭĠěĺĶĶĦȮȮȮĕĵŅĵĻĶňȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĴĦňĔŅĠěĬƢȮȮȮıĸĴĬĨĶňȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĳŅıńĔļƢȮȮȮȮȮŏěĶŇĠĻĶňȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀĶıŇĦȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĮƙŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋīŇĦňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝĚŏĝŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵŀńĬħńĭȮšȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞ
ĪŜŅĬŀĚĽĶĳńĠĠŃ 
ŒĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ŴĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅȮĺńĬĽŜŅėńĠĽŅĔĸ
őĸĔŵ 

ĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬĺŇĴĸ 
ĴńĚėĸŅĶŅĴĶŅĝĺĶĴľŅĺŇľŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮĽńĬĨŇĪĺňķĔļƢȮ 
ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŅĬńĬȮȮȮȮȮȮȮĺŇĺńĥĬƢĺĚĻŅĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮĮŃĬŅĴŃ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ
ĽńĮħŅľƢĶıňȮĮĶŃěŜŅıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
šŤŤŨ 

ĻŅĸġňĔŅ 

ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŅĬńĬȮȮȮȮȮȮĺŇĺńĥĬƢĺĚĻŅĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĻŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞľĬƞŅĵĔŇě 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĺńĬĶıňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ
šŤŤŨ 

ĻŅĸŀŋĪīĶĦƢĳŅėȮŨ 
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ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮȮȮȮıŇĪńĔļƢĠŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĻĶŇĠĠŅȮȮȮȮőĝĨŇĝńĵ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħ
ĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ţ-ť 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮťť 

ĻŌĬĵƢĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦŅĶŅĴ
ĺŇĪĵŅėĴ 

ŏħŖĔľĠŇĚěńĬĪŇĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮħĺĚěŇĬħŅȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚŏĭĠěĺĶĶĦȮȮȮĕĵŅĵĻĶňȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĴĦňĔŅĠěĬƢȮȮȮıĸĴĬĨĶňȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĳŅıńĔļƢȮȮȮȮȮŏěĶŇĠĻĶňȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀĶıŇĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĮƙŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋīŇĦňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝĚŏĝŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵŀńĬħńĭȮšȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞ
ĪŜŅĬŀĚĽĶĳńĠĠŃȮŒĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŴĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅȮ
ĺńĬĽŜŅėńĠĽŅĔĸőĸĔŵ 

ĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬĺŇĴĸ 
ĴńĚėĸŅĶŅĴĶŅĝĺĶĴľŅĺŇľŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĬĨŇĪĺňķĔļƢȮ
ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŅĬńĬȮȮȮȮȮȮȮĺŇĺńĥĬƢĺĚĻŅĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮŃĬŅĴŃ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ĮƤĠľŅĔġľĴŅĵȮĶŃħńĭĴńīĵĴ 
ĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽ
ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĮħŅľƢĶıňȮ
ĮĶŃěŜŅıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŨ 

ĻŅĸġňĔŅ 

ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŅĬńĬȮȮȮȮȮȮȮĺŇĺńĥĬƢĺĚĻŅĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĻŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞľĬƞŅĵĔŇě 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĺńĬĶıňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ
šŤŤŨ 

ĻŅĸŀŋĪīĶĦƢĳŅėȮŨ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĶńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĬĨŇĪĺňķĔļƢ
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĻŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞľĬƞŅĵĔŇě 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭ
ĮƤĠľŅĔġľĴŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮĶŃħńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 

ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮȮȮȮȮȮȮȮıŇĪńĔļƢĠŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĻĶŇĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮőĝĨŇĝńĵ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħ
ĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ţ-ť 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮťť 

ĻŌĬĵƢĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦŅĶŅĴ
ĺŇĪĵŅėĴ 
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ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ŏħŖĔľĠŇĚĻŋĳŇĽĶŅȮȮȮȮȮȮȮȮěŇĶŃŀĶŋĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚŐıĶıĸŀĵȮȮȮȮŏĝŊŗŀĚĔĸŅĚ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĸŜŅħńĭĪňŗȮŤ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Š-ŢȮ 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗ
ťť 

ĻŌĬĵƢĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦŅĶŅĴ
ĺŇĪĵŅėĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚŏĕĴŇĔŅȮȮȮȮȮȮȮŐĞƞŏĬŇĬȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚőĽĳŇĨĬĳŅȮȮȮĭŋļĶŅėńĴȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚŀŇĬĪŇĶŅȮȮȮȮȮȮĽŇĚľƢĴňĻĶňȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŇĶŇıĶȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦŅĬĬĪƢĻŇĶŇĔŋĸȮ
ŏħŖĔľĠŇĚĬŇĻŅĶńĨĬƢȮȮȮȮĶńĚĽŇĨĺńīĬƢȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚģŇĨŇĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮŐěƞĴħĺĚȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚĻŇĶŇĺĶĶĦȮȮȮȮħŀĔœīĽĚȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚŀħŇĻŅȮȮȮȮȮȮȮĴŋĔĔŃĶńĨĬƢȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŀńĬħńĭȮŠŤ 
ŧŢ,ťŦȮėŃŐĬĬȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĴ,ĨƟĬȮŴĶŃĭŜŅŀĵŋīĵŅŵ 
 

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗ
ťťȮĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮě,ěńĬĪĭŋĶň 

ŏħŖĔľĠŇĚŏĕĴŇĔŅȮȮȮȮȮȮȮŐĞƞŏĬŇĬȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚőĽĳŇĨĬĳŅȮȮȮĭŋļĶŅėńĴȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚŀŇĬĪŇĶŅȮȮȮȮȮȮĽŇĚľƢĴňĻĶňȮȮȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŇĶŇıĶȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦŅĬĬĪƢĻŇĶŇĔŋĸȮ
ŏħŖĔľĠŇĚĬŇĻŅĶńĨĬƢȮȮȮȮĶńĚĽŇĨĺńīĬƢȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚģŇĨŇĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮŐěƞĴħĺĚȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚĻŇĶŇĺĶĶĦȮȮȮȮħŀĔœīĽĚȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚŀħŇĻŅȮȮȮȮȮȮȮĴŋĔĔŃĶńĨĬƢȮȮȮ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻ 
ŨşȮėŃŐĬĬȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĴ,ĨƟĬȮŴĶŃĭŜŅŀĵŋīĵŅŵ 
ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮŠȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺĳŅĬŋĴŅĻȮȮȮȮĽĬīŇĴŅĻȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĺŅĶŇļŅȮȮȮȮȮȮĺŅěŅħňȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĦĶńĨĬƢȮȮȮȮȮĨĶŅĝŌȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺŏĶŊŀĚĶħŅȮȮȮȮĳŌĴŇĕńĬīƢȮȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶŀĬĚėƢȮȮȮȮĮŅĬŏĶŊŀĚȮȮ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ 
ŧŢ,ťŦȮȮėŃŐĬĬȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴ,ĮĸŅĵ 
ŴĶŃĭŜŅĚŅĴĽĶĶıŀńĮĽĶĽĺĶĶėƢŵ 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚŀĬŇĻĶŅȮȮȮȮȮĝŋƞĴŏĝŊŘŀȮȮȮ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĺŅħĳŅı
ěŇĨĶĔĶĶĴœĪĵĽňŏŀĔĶĚėƢȮĴ,ĨƟĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
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ĮĶŃŏĳĪ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ-ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĳŅıńĔļƢȮȮȮŏěĶŇĠĻĶňȮȮȮ
ŏħŖĔľĠŇĚĴĦňĔŅĠěĠƢȮȮıĸĴĬĨĶňȮȮ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅı
ħƟĺĵĔŅĶĮŃĨŇħȮĴ,ĨƟĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚĬŘŜŅĴĬĨƢȮȮȮȮȮĸŇĕŇĨīĶĶĴȮȮȮ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶĺŅħ
ĳŅıĸŅĵŏĽƟĬ Drawing Ĵ,ĨƟĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶĠŅȮȮȮĪŀĚħƟĺĚȮȮȮ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ 

ĻŇĸĮƝĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴ,ĮĸŅĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĺĶĶĦȮȮĕĵŅĵĻĶň 

 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ őėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĽĨĶň

ĽŊĭĽŅĬŏıĸĚœĪĵȮŴĔŅĶĮĶŃĔĺħ

ĶƟŀĚŏıĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭŐĴƞŵȮĽĴŏħŖě

ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ

ĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮıĶŃĶŅĝĪŅĬőĸƞ

ŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŏĵŅĺĽĨĶňœĪĵħňŏħƞĬȮ

ŒĬĚŅĬĺńĬĽĨĶňœĪĵȮŠȮĽŇĚľŅėĴȮ

šŤŤŨȮĦȮľƟŀĚĶŀĵńĸȮěŌĭŇĸňĭŀĸ

ĶŌĴȮŀŇĴŐıėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň 

ĽĳŅĽĨĶňŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶŅȮȮȮȮȮȮȮőĝľĬŌȮȮ ĶŅĚĺńĸŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĮĶŃĔŅĵŏıĝĶ'Ȯ
ėĶńŘĚĪňŗȮŠŠȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨ 
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ
  

ĽŜŅĬńĔĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĸŃ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĺĶĶĦȮȮĕĵŅĵĻĶň 
 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮŀńĬħńĭȮŠȮĔŅĶĕńĭ
ĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĪŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻňĸīĶĶĴȮĦȮŏĺĪňĽŃĪƟŀĬīĶĶĴȮȮ
īĶĶĴĭńĬŏĪŇĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĽńĮħŅľƢĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ŏĪĻĔŅĸĺŇĽŅĕĭŌĝŅȮĺńĬĽŜŅėńĠ
ĽŅĔĸĕŀĚőĸĔȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨȮ 

ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ŏħŖĔľĠŇĚıŇĝŅĬńĬĪƢȮȮıĸŃĽŋĕĽĴĭńĨŇ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬķıĶȮȮȮȮȮȮėŀĺĬŇĝ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬŘŜŅĪŇıĵƢȮȮȮȮĪĶńıĵƢĬĺıĶ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶěńħĽĺĬĩŅħŐĭĭ
ĝŊŘĬ ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮťť 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 
 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĔĬĔȮȮȮȮȮĽŋĕĶŋƞĚŏĶŊŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĳńėĬńĬĪƢȮȮȮȮīĬĝĺŅĸĺĚĻƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺŅĽŇĨŅȮȮȮȮȮȮĽĔŋĸŏĺĽĽŃ 

ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 
ĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶěŅĬŏħňĵĺȮ 
&ĮĶŃŏĳĪĕƟŅĺ'ȮŐĸŃŀŅľŅĶľĺŅĬ
ĕĬĴœĪĵ ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮťť 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ŏħŖĔľĠŇĚĔŇĨĨŇĴŅȮȮȮȮĔĶŃĪĚ            
ŏħŖĔľĠŇĚĝĸīŇĝŅȮȮȮȮĶńĨĬıĸŐĽĬ  
ŏħŖĔľĠŇĚĳńĪĶĸĳŅȮȮĻĶňĪĶńıĵƢŐĽĚ 
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ĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬįĸĚŅĬ
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮƢ 
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ĬŅĚĽŅĺıňĶŃĜńĨĶȮȮȮȮĺĚĻƢŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĬńĬĪƢȮȮȮȮȮĝŌŏĴŊŀĚ  
ĬŅĚĽŅĺĔĝŅĴŅĽȮȮȮȮŏĔňĵĶĨŇĔƟŀĚĽĔŋĸȮ 
 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬįĸĚŅĬ
őėĶĚĚŅĬŀŅĝňı ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮťť 
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮŠ 

ĬŅĚĽŅĺŀĶĵŅȮȮȮȮȮĺĶĔŇě      
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ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮȮš 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭƟŅĬ
ĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅ 
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ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀŀĔŐĭĭőĮĽĔŅĶƢħ
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ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮȮš 
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ŏħŖĔľĠŇĚĠħŅĺĶĶĦ  ıŊĝıŇĽŋĪīŇś ĶŅĚĺńĸŴŏĕƟŅĶƞĺĴŵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
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ĶŅĚĺńĸȮŴŏľĶňĵĠĪŀĚŵȮ
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ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĴ,ţ-Ĵ,ť 
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ĶŅĚĺńĸȮŴŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚŵȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶŃĔĺħ
őėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
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ĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ťťȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
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